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Beschreiben Sie Thr Geschiftsmodell (u. a.
Unternehmensgegenstand, Produkte/Dienstleistungen)

Die Interessengemeinschaft der Thermischen Abfallbehandlungsanlagen in
Deutschland e.V. (ITAD) vertritt die Anliegen der Betreiber und Eigentiimer
der Thermischen Abfallbehandlungsanlagen in Deutschland. Der Verband
wurde 1999 mit Sitz in Wiirzburg gegriindet und ist Anfang 2014 nach
Diisseldorf umgezogen. Derzeit sind 84 von rund 100 Thermischen
Abfallbehandlungsanlagen (TAB = Miillverbrennungsanlagen (MVA/MHKW)
und Ersatzbrennstoff-Kraftwerk (EBS-KW)) mit weit iber 90 Prozent der
Verbrennungskapazitat fiir Siedlungs- und Gewerbeabfalle in Deutschland
sowie 2 Klarschlamm- und eine Sonderabfallverbrennungsanlage bei der ITAD
organisiert.

Auf europdischer Ebene ist ITAD Grindungsmitglied der Confederation of
European Waste-to-Energy Plants (CEWEP) mit Sitz in Disseldorf und
Geschaftsstelle in Brissel.

Die Thermische Abfallbehandlung ist ein Grundpfeiler der deutschen und
europadischen Entsorgungswirtschaft und integraler Bestandteil einer
nachhaltigen Kreislaufwirtschaft durch die Kombination aus effizienter
Energienutzung und stofflicher Verwertung der Verbrennungsriickstande.
Daruber hinaus gewahrleistet sie neben ihrer Funktion als Schadstoffsenke
langfristige und bezahlbare Entsorgungssicherheit fiir Birger und
Unternehmen.

ITAD setzt sich fiir eine glaubwirdige und nachhaltige Abfall- und
Ressourcenwirtschaft ein. Ein hochwertiges Recycling ist nur funktionsfahig,
wenn es mit anderen Entsorgungsverfahren (Mitverbrennung, Thermische
Abfallbehandlung und Deponie) kombiniert wird. ITAD informiert Gber die
Vorteile der TAB im Verhaltnis zu anderen Verfahren der Abfallbehandlung
durch Offentlichkeitsarbeit, Forschungsvorhaben, Beratungsleistungen etc. Als
unmittelbare Produkte und Dienstleistungen im Sinne der nachhaltigen
Entwicklung sind die unter ,Wesentlichkeit" (Kriterium 2) genannten
Handlungsfelder aufgefiihrt. In der ITAD-Geschaftsstelle arbeiteten zum Ende
des Berichtszeitraums 6 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Erginzende Anmerkungen:
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Die vorliegende DNK-Erkldrung wurde vom Institut fir Nachhaltigkeitsbildung
mitgestaltet.
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KRITERIEN 1-10:
NACHHALTIGKEITSKONZEPT

Kriterien 1—4 zu STRATEGIE

1. Strategische Analyse und Maflnahmen

Das Unternehmen legt offen, ob es eine Nachhaltigkeitsstrategie
verfolgt. Es erlautert, welche konkreten MaBnahmen es ergreift,
um im Einklang mit den wesentlichen und anerkannten
branchenspezifischen, nationalen und internationalen Standards
Zu operieren.

ITAD-Nachhaltigkeitsstrategie ITAD begleitet als Verband die
Mitgliedsunternehmen auf dem Weg in Richtung Nachhaltigkeit. Der
Vereinszweck wurde im Juni 2017 auf der Mitgliederversammlung in der
Satzung im Sinne der nachhaltigen Entwicklung angepasst. Dieser soll u.a.
durch die Darstellung und Férderung der nachhaltigen (sozialen, dkologischen
und 6konomischen) Entwicklung der Thermischen Abfallbehandlungsanlagen
verwirklicht werden. Folgende Aspekte finden dabei in der Satzung
Beriicksichtigung:

e Weitreichende Reduzierung von Emissionen in Luft, Wasser und Boden e
Effiziente Nutzung der Energie aus Abfall « Hohe Ressourceneffizienz o
Kostenoptimale Entsorgungssicherheit e Soziale Verantwortung

Die unmittelbare ITAD-Nachhaltigkeitsstrategie umfasst folgende
Handlungsfelder:

¢ Nachhaltigkeitsberatung e Nachhaltigkeitskommunikation e
Nachhaltigkeitsbildung  Nachhaltigkeits-Berichterstattung e Nachhaltiges
Veranstaltungsmanagement ¢ Nachhaltige Gestaltung des Betriebsgelandes e
Studien, Gutachten und Stellungnahmen e Der klimaneutrale Verband

Diese werden unter ,Wesentlichkeit" (Kriterium 2), ,Tiefe der
Wertschopfungskette™ (Kriterium 4) und ,Innovations- und
Produktmanagement™ (Kriterium 10) aufgegriffen und entsprechend
beschrieben. Die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie wird durch eine
transparente interne und externe Kommunikation geférdert, um die Akzeptanz
und Anschlussfahigkeit in der Geschaftsstelle und bei den
Mitgliedsunternehmen zu gewahrleisten. Die Nachhaltigkeitsstrategie findet als
integraler Bestandteil der ITAD-Geschaftstatigkeit Berlicksichtigung in nahezu
allen Angeboten und Dienstleistungen.  Nachhaltigkeitsrelevante
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Standards ITAD orientiert sich mit der vorliegenden Erklarung am
Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK). Die Erfassung und Berechnung der
Daten zur Klimaneutralitat orientieren sich am GHG-Protokoll. Ab 2021 erfolgt
eine weitergehende Berlicksichtigung der UN-Nachhaltigkeitsziele. Im Rahmen
der Beauftragung von Studien und Gutachten ist die Einhaltung
wissenschaftlicher Standards Vergabevoraussetzung.

2. Wesentlichkeit

Das Unternehmen legt offen, welche Aspekte der eigenen
Geschiftstatigkeit wesentlich auf Aspekte der Nachhaltigkeit
einwirken und welchen wesentlichen Einfluss die Aspekte der
Nachhaltigkeit auf die Geschiaftstatigkeit haben. Es analysiert die
positiven und negativen Wirkungen und gibt an, wie diese
Erkenntnisse in die eigenen Prozesse einflieen.

Gesellschaftliches Umfeld Die in Kriterium 1 genannten Handlungsfelder
resultieren aus der Erkenntnis, dass im Bereich der Thermischen
Abfallbehandlung zunehmend Nachhaltigkeitsbezilige im Sinne der
Gleichwertig- und Gleichzeitigkeit 6konomischer, dkologischer und sozialer
Aspekte existieren. Dies geht konform mit der gesellschaftlichen,
O6konomischen und politischen Entwicklung in Richtung Nachhaltigkeit. Daher
werden nachhaltigkeitsbezogene Dienstleistungen fiir die ITAD-
Mitgliedsunternehmen entwickelt und angeboten. Gesellschaftliche
(branchenspezifische) Prozesse und Trends (Abfallvermeidung, Upcycling,
Renaissance des Reparierens etc.) sowie eine hohere Sensibilitat fiir Klima- und
Ressourcenfragen in der Bevolkerung, Gesetzgebungen, entwicklungspolitische
Verantwortung etc. sind zudem Impulse fiir die Ausgestaltung von neuen,
nachhaltigkeitsbezogenen Angeboten fiir ITAD als Verband und fiir die
Mitgliedsunternehmen. Auswirkungen der Geschiaftstatigkeit Die
nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen der Geschaftstdtigkeit lassen sich an
den Handlungsfeldern der ITAD-Nachhaltigkeitsstrategie nachvollziehen: Die
ITAD-Nachhaltigkeitsberatung richtet sich in erster Linie an die
Mitgliedsunternehmen. Diese werden bei der Etablierung eines
Nachhaltigkeitsmanagements, der Berichterstattung und der Entwicklung von
entsprechenden Angeboten und Projekten unterstiitzt. Die ITAD-
Nachhaltigkeitskommunikation verfolgt das Ziel, die Mitgliedsunternehmen, die
Politik und die Offentlichkeit sowie die Behdrden iiber eine nachhaltige
Entwicklung in der Abfall- und Ressourcenwirtschaft zu informieren. Im
Vordergrund stehen dabei Seriositat und Transparenz. In Zeiten zunehmender
Komplexitdt sieht es ITAD als Aufgabe an, Orientierung zu bieten, abzuwagen
und aufzukldren. Dies geschieht durch Pressearbeit, Vortrage, Faktenblatter,
Messeauftritte, eigene und externe (Nachhaltigkeits-)Workshops,
Internetprasenz, die Nachhaltigkeits-Berichterstattung und Gesprache mit
Stakeholdern. Im Rahmen der ITAD-Nachhaltigkeitsbildung werden
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nachhaltigkeitsbezogene Bildungsmaterialien offeriert. Zudem wurden z.B.
Modellprojekte wie das bundesweite Vorhaben ,Nachhaltigkeitsberichte fir
Schulen® initiilert.  Die Nachhaltigkeits-Berichterstattung macht die
Nachhaltigkeitsleistungen von ITAD als Verband transparent und dient als
Blaupause fiir die effiziente Umsetzung in den Mitgliedsunternehmen (vgl. auch
Kriterium 10). Nachhaltiges Veranstaltungsmanagement: Das nachhaltige
Veranstaltungsmanagement soll weiter forciert werden. Dies gilt fiir interne
Veranstaltungen (Telefon- und Web-Konferenzen) ebenso wie fiir Workshops
und Messen.

Nachhaltige Gestaltung des Betriebsgeldndes: Die naturnahe und nachhaltige
Gestaltung des Betriebsgeldndes gewinnt in Mitgliedsunternehmen zunehmend
an Bedeutung. Die Gestaltung kann sichtbarer Ausdruck der
Unternehmensphilosophie sein. Studien, Gutachten und Stellungsnahmen:
Die Entwicklung der Thermischen Abfallbehandlung ist in Deutschland im
weltweiten Vergleich einzigartig. Ein Zusammenspiel aus umweltpolitischen
MaBnahmen, technischen Innovationen sowie dialogorientierter und
transparenter Umsetzung in den Mitgliedsunternehmen vor Ort bewirkte
ernstzunehmende Schritte in Richtung Nachhaltigkeit einer vor Jahrzehnten
noch kritisch betrachteten Branche. ITAD versteht sich als Impulsgeber und
Begleiter, indem Studien beauftragt und Gutachten, Stellungnahmen etc.
angefertigt werden. Darliber hinaus werden die ITAD-Mitarbeiterinnen und -
Mitarbeiter als Experten in Fachgremien fiir die Begleitung von Richtlinien und
Gutachten auf Bundes- (z. B. VDI und Umweltbundesamt) und Landesebene (z.
B. Umweltministerium NRW) eingeladen. Damit partizipiert ITAD neben der
politischen und 6ffentlichen auch an den wissenschaftlichen Debatten. Der
klimaneutrale Verband: ITAD betreibt die Geschaftsstelle seit dem Umzug nach
Disseldorf im Februar 2014 klimaneutral und geht als erster klimaneutral
gestellter Verband der Branche als Impulsgeber voran. Nicht zuletzt fiir dieses
Vorhaben wurde ITAD im April 2017 als Schrittmacher der KlimaExpo.NRW
ausgezeichnet.

Die ITAD antizipiert gesellschaftliche und wirtschaftliche Entwicklungen und
handelt entsprechend proaktiv. Gleichzeitig beeinflussen gesetzliche Vorgaben
die Geschaftstatigkeit. Aufgrund dieses Zusammenspiels wurde eine
differenzierte Betrachtung der "Inside-out-Perspektive" und der "Outside-in-
Perspektive" bislang nicht vorgenommen.

Im Jahr 2022 erfolgt eine Uberpriifung der Wesentlichkeit im Hinblick auf eine
mogliche Abgrenzung der beiden Perspektiven. Chancen und Risiken In
der Nachhaltigkeitsberichterstattung liegt die groBe Chance, die
Nachhaltigkeitsleistungen der ITAD und der Mitgliedsunternehmen geblindelt
und kriteriengeleitet transparent zu machen und die Branche der Thermischen
Abfallbehandlung als einen wesentlichen Akteur der nachhaltigen
Abfallwirtschaft zu prasentieren. Im Rahmen der ,Defossilisierung™ der
Energiesysteme spielt die Abwarmenutzung aus Thermischen
Abfallbehandlungsanlagen regional eine herausragende Rolle. Themen wie
«Klimaneutrale Fernwdrmenetze", , Wasserstoffinfrastruktur®, ,Speicher®,
~Sektorenkopplung" und ,,CO,-Abscheidung sind Zukunftsthemen, die durch
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ITAD weiter vorangetrieben werden. Die Chancen liberwiegen daher, Risiken
sind derzeit nicht erkennbar.

3. Ziele

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und/oder
quantitativen sowie zeitlich definierten Nachhaltigkeitsziele
gesetzt und operationalisiert werden und wie deren
Erreichungsgrad kontrolliert wird.

Ziele im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie Nachhaltigkeitsberichte

ITAD hat im Berichtsjahr 2018 ein DNK-Modellprojekt durchgefiihrt, an dem
sechs Mitgliedsunternehmen teilgenommen haben (DNK-Erklarung,
Nachhaltigkeits-Visitenkarte und integrierte Schulung von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in den Mitgliedsunternehmen zu “Nachhaltigkeitsbeauftragten™).
Der Verband verfolgt auch weiterhin das Ziel, Nachhaltigkeitsstrategien in den
Mitgliedsunternehmen zu etablieren bzw. anzustoBen. Angestrebt wird daher in
den nachsten Jahren eine flachendeckende Umsetzung des DNK-Prozesses in
den Mitgliedsunternehmen bei gleichzeitiger Schulung von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern und dem sukzessiven Aufbau eines
Nachhaltigkeitsmanagements. Auf dieser Basis soll ein Netzwerk aus
brancheninternen Nachhaltigkeitsbeauftragten etabliert werden, die
Nachhaltigkeitsprozesse verstetigen, biindeln und dariiber hinaus neue Impulse
geben. Fir die DNK-Erklarung der ITAD ist weiterhin eine jahrliche
Fortschreibung vorgesehen. Nachhaltigkeitskommunikation  Im
Rahmen von ITAD-Veranstaltungen wie Messen, Kongressen, Konferenzen,
Workshops, Arbeitsgemeinschaften etc. werden Nachhaltigkeitsaspekte
weiterhin thematisiert, um die nachhaltige Entwicklung als Querschnittsaufgabe
in den Mitgliedsunternehmen zu verankern. Nachhaltiges
Veranstaltungsmanagement  Coronabedingt wurde die Messe IFAT 2020
abgesagt, daher konnte das Konzept fiir einen nachhaltigen Messeauftritt der
ITAD nicht umgesetzt werden. Dies ist fiir das Jahr 2022 vorgesehen.
Nachhaltige Gestaltung des Betriebsgelandes: Geplant ist eine Umfrage in den
ITAD-Mitgliedsunternehmen, um einen Uberblick {iber bereits umgesetzte
MaBnahmen zu gewinnen und diese entsprechend als Best-Practice-Beispiele zu
kommunizieren. Der klimaneutrale Verband  Die Klimaneutralitat der
Geschaftsstelle wird auch in Zukunft gewahrleistet und mit einer
Kompensationsurkunde (Kauf von Zertifikaten) nachgewiesen. Durchgefiihrt
wird im Jahr 2021 ein Nachhaltigkeitsworkshop fiir die ITAD-
Mitgliedsunternehmen zu den Themen "UN-Nachhaltigkeitsziele" und
"Lieferkettengesetz".

Weitergehende (quantifizierbare) Ziele wurden im Berichtsjahr nicht
formuliert.. Priorisierung und Kontrolle Eine Priorisierung der Ziele
erfolgt nicht, da diese gleichwertig umgesetzt werden sollen. Zur Kontrolle der
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Ziele vgl. Kriterium 6. Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen
Auf folgende Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen nimmt ITAD mit den
vorgestellten Tatigkeiten und Angeboten Bezug: 3: Ein gesundes Leben fir
alle Menschen jeden Alters gewdhrleisten und ihr Wohlergehen férdern 4:
Inklusive, gerechte und hochwertige Bildung gewahrleisten und Maoglichkeiten
des lebenslangen Lernens fir alle férdern 7: Zugang zu bezahlbarer,
verlasslicher, nachhaltiger und zeitgemaBer Energie fiir alle sichern 8:
Nachhaltiges Wirtschaftswachstum und menschenwirdige Arbeit férdern 9:
Eine belastbare Infrastruktur aufbauen, nachhaltige Industrialisierung férdern
und Innovationen unterstiitzen 11: Stadte und Siedlungen sicher,
widerstandsféhig und nachhaltig machen 13: MaBnahmen zur Bekampfung des
Klimawandels und seiner Auswirkungen fordern 15: Land6kosysteme
schiitzen, wiederherstellen und ihre nachhaltige Nutzung férdern, Walder
nachhaltig bewirtschaften, Bodenverschlechterung stoppen und umkehren und
den Biodiversitatsverlust stoppen ITAD wird Ende 2021/Anfang 2022 mit
dem Institut fir Nachhaltigkeitsbildung einen Branchenleitfaden zu den UN-
Nachhaltigkeitszielen herausgeben, um die Anwendung in den ITAD-
Mitgliedsunternehmen zu erleichtern. Ziel ist es, den Baustein ,UN-
Nachhaltigkeitsziele™ in die ITAD-Nachhaltigkeitsstrategie zu integrieren.
Dariber hinaus sollen die UN-Nachhaltigkeitsziele ab 2022 vermehrt in
Publikationen und &ffentlichen Auftritten des Verbandes (z.B. IFAT) zum
Einsatz kommen.

4. Tiefe der Wertschopfungskette

Das Unternehmen gibt an, welche Bedeutung Aspekte der
Nachhaltigkeit fiir die Wertschopfung haben und bis zu welcher
Tiefe seiner Wertschopfungskette Nachhaltigkeitskriterien
tiberpriift werden.

Stufen der Wertschopfungskette und entsprechende
Nachhaltigkeitsaspekte Die ITAD-Angebote dienen in erster Linie der
Umsetzung nachhaltiger MaBnahmen in den Mitgliedsunternehmen. In diesem
Zusammenhang wird erneut Bezug genommen auf die Handlungsfelder der
ITAD-Nachhaltigkeitsstrategie:

e Nachhaltigkeitsberatung  Nachhaltigkeitskommunikation e
Nachhaltigkeitsbildung ¢ Nachhaltigkeits-Berichterstattung ¢ Nachhaltiges
Veranstaltungsmanagement ¢ Nachhaltige Gestaltung des Betriebsgeldndes e
Studien, Gutachten und Stellungnahmen e Der klimaneutrale Verband

Die entsprechenden ITAD-Angebote werden auf der Basis der Handlungsfelder
mit Partnern, Unternehmen, wissenschaftlichen Einrichtungen, Behorden,
Verbanden etc. umgesetzt, die im Bereich nachhaltige Entwicklung tatig sind.
Dies dient der konsistenten und authentischen Umsetzung der ITAD-



Deutscher
NACHHALTIGKEITS

Kodex

Nachhaltigkeitsstrategie. In Angeboten ist vom potenziellen Auftragnehmer
der unmittelbare fachliche Nachhaltigkeitsbezug im Sinne von Erfahrungen und
Referenzen anzugeben. Der IT-Anbieter der ITAD-Geschaftsstelle ist
genossenschaftlich organisiert, hat 2018 einen Gemeinwohlbericht angefertigt,
nutzt ein dkologisches Rechenzentrum und setzt konsequent auf Open Source-
Lésungen. Alle nachhaltigkeitsbezogenen Angebote dienen der Umsetzung
in den ITAD-Mitgliedsunternehmen. Damit wird eine Wertschdpfung fiir diese
im Bereich Nachhaltigkeit erméglicht. Konkrete Angebote und Prozesse kénnen
adaptiert werden, da wesentliche Vorarbeiten durch ITAD erfolgen. Die
Umsetzung in den Mitgliedsunternehmen wiederum hat Auswirkungen auf die
Wahrnehmung in der Region und den entsprechenden Anspruchsgruppen vor
Ort. Diese werden mit den Nachhaltigkeitsleistungen des jeweiligen
Mitgliedsunternehmens konfrontiert und erhalten ggf. ihrerseits Impulse,
Nachhaltigkeit zu implementieren bzw. zu kommunizieren. Soziale und
okologische Herausforderungen — Kommunikation mit
Geschaftspartnern Da ITAD mdglichst mit nachhaltigkeitsorientierten
Partnern zusammenarbeitet, werden die sozialen und 6kologischen Risiken
bereits im Vorfeld minimiert. Sofern Zielkonflikte entstehen (z.B. zentrale, aber
nur partiell nachhaltige Tagungsorte), werden die nachhaltigkeitsbezogenen
Bediirfnisse seitens ITAD gegeniliber den Anbietern zunehmend kommuniziert.
Im Bereich ,Veranstaltungsmanagement® etwa werden Nachhaltigkeitsbezlige
(Anbieter, Infrastruktur etc.) durch die ITAD erwartet bzw. gewlinscht. Die
Erstellung eines Konzepts fir einen nachhaltigen Messeauftritt (vgl. Kriterium
3) erfordert eine enge Zusammenarbeit mit den entsprechenden
Geschaftspartnern und Mitausstellern. Die Praferenzen von ITAD, den
ITAD-Mitgliedern und den Geschaftspartnern gehen zunehmend konform. Dies
dirfte in der gesellschaftlichen Hinwendung zur nachhaltigen Entwicklung und
der groBeren Transparenz durch die zunehmende Berichterstattung begriindet
sein (vgl. auch Kriterium 2 — gesellschaftliches Umfeld).
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Kriterien 5—10 zu PROZESSMANAGEMENT

5. Verantwortung

Die Verantwortlichkeiten in der Unternehmensfiihrung fiir
Nachhaltigkeit werden offengelegt.

Geschaftsfiihrung und Nachhaltigkeitsbeauftragter Koordiniert und
umgesetzt wird die ITAD-Nachhaltigkeitsstrategie von Dipl.-Ing. Martin Treder,
der seit Ende 2013 als stellvertretender ITAD-Geschaftsflihrer fungiert und
zustandig fiir die Bereiche Energie, Klima und Nachhaltigkeit ist. Er ist
Vorsitzender der AG Klimaschutz und Abfallwirtschaft der Verbande ITAD und
VKU. Im Zuge des DNK-Modellprojekts wurde er im Jahr 2018 als
~Nachhaltigkeitsbeauftragter in der Thermischen Abfallbehandlung®™ vom
Institut fiir Nachhaltigkeitsbildung geschult. Die Nachhaltigkeitsstrategie wird
mit dem Geschaftsflihrer Dipl.-Ing. Carsten Spohn regelmaBig abgestimmt.
Insofern ist die Geschéaftsfiihrung unmittelbar in die Nachhaltigkeitsstrategie
involviert. Vorstand Der Vorstand, bestehend aus den Vertretern der
Mitgliedsanlagen, wird liber den Fortschritt der ITAD-Nachhaltigkeitsstrategie
im Hinblick auf den Nutzen fiir die Mitgliedsunternehmen fortlaufend
informiert. Teilweise wirken die Vorstédnde der Mitgliedsanlagen auch an den
Modellprojekten mit. Der Vorstand gibt durch diesen partizipativen Ansatz
gleichzeitig Impulse fiir das nachhaltigkeitsstrategische Vorgehen der ITAD
und stimmt diese mit den Anforderungen und Entwicklungen der
Mitgliedsunternehmen ab. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Die
weiteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der ITAD-Geschaftsstelle werden
vom Institut flir Nachhaltigkeitsbildung jahrlich im Hinblick auf die
Dimensionen, Strategien, Prinzipien und Kompetenzen der nachhaltigen
Entwicklung sowie die DNK-Kriterien geschult, um an der Entwicklung der
ITAD-Nachhaltigkeitsstrategie aktiv mitwirken zu kénnen, insbesondere im
Hinblick auf nachhaltigkeitsbezogene Tatigkeiten der Geschaftsstelle
(nachhaltige Beschaffung, Dienstreisen, Veranstaltungsplanung, PR etc.). Auf
dieser Basis kann der nachhaltigkeitsbezogene Austausch mit
Geschaftspartnern (z.B. im Bereich Messebau und Beschaffung) weiter
intensiviert werden.

6. Regeln und Prozesse

Das Unternehmen legt offen, wie die Nachhaltigkeitsstrategie
durch Regeln und Prozesse im operativen Geschift implementiert
wird.



Deutscher ==, o
NACHHALTIGKEITS I VAY D,
Kodex ¥ aa |

Regeln und Prozesse zur Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie
Die ITAD-Nachhaltigkeitsstrategie wird regelmaBig auf Konsistenz, Aktualitat
und Nutzen hin Uberprift. Durch die kontinuierliche Aktualisierung der ITAD-
Nachhaltigkeits-Visitenkarte und der jahrlichen Fortschreibung der DNK-
Erkldrung erfolgt eine turnusgemaBe Kontrolle. Mitarbeiterbesprechungen,
der Austausch mit Kooperationspartnern und Anspruchsgruppen
(Germanwatch, NABU, Bellona, Institut fiir Nachhaltigkeitsbildung etc.) sowie
die Einbindung des ITAD-Vorstandes und der ITAD-Mitglieder gewahrleisten
einen Diskurs Uber die Nachhaltigkeitsstrategie und fiihren zu einer
kontinuierlichen Evaluierung, die der Dynamik der nachhaltigen Entwicklung
Rechnung tragt. Der Abgleich mit Nachhaltigkeitsstrategien in Bund,
Landern, Kreisen und Kommunen sowie der Austausch mit den entsprechenden
Akteuren einer nachhaltigen Entwicklung garantieren ebenfalls einen
fortwahrenden Erkenntnisprozess. Die ITAD-Nachhaltigkeitsstrategie wird in
einzelnen Schritten modular umgesetzt, um eine Nachvollziehbarkeit zu
gewahrleisten und eine Uberforderung fiir die Beteiligten zu vermeiden. Als
Arbeitsprinzipien lassen sich beispielhaft Transparenz, Anpassungsfahigkeit
und Nutzenorientierung nennen. Der ITAD-Vorstand beschlieBt in der Regel
nachhaltigkeitsbezogene Projekte auch auBerhalb der Zustandigkeit, um die
Unterstiitzung der Nachhaltigkeitsstrategie zu dokumentieren und deren
Mitwirkung mdéglich zu machen. Die Fortschreibung der DNK-Erklarung wird
mit dem Team der ITAD-Geschaftsstelle im Rahmen einer Schulung durch das
Institut fir Nachhaltigkeitsbildung fiir das jeweilige Berichtsjahr vorbereitet.
Dort werden die Strategie, die Ziele, die Anspruchsgruppen und die Themen
flr das jeweilige Berichtsjahr abgeglichen und erértert.

7. Kontrolle

Das Unternehmen legt offen, wie und welche Leistungsindikatoren
zur Nachhaltigkeit in der regelmaBigen internen Planung und
Kontrolle genutzt werden. Es legt dar, wie geeignete Prozesse
Zuverlassigkeit, Vergleichbarkeit und Konsistenz der Daten zur
internen Steuerung und externen Kommunikation sichern.

Leistungsindikatoren ITAD erhebt einige der in der vorliegenden DNK-
Erklarung verwendeten GRI-Leistungsindikatoren. Zudem werden Indikatoren
aus dem offiziellen Bericht zur Klimaneutralitat genutzt. Beide Systeme
garantieren die Zuverlassigkeit, Vergleichbarkeit und Konsistenz.
Ausgewéhlite nachhaltigkeitsbezogene Indikatoren der ITAD im Uberblick:
Prozentsatz der Finanzanlagen, die eine positive oder negative Auswahlpriifung
nach Umwelt- oder sozialen Faktoren durchlaufen. GRI SRS-302-1:
Energieverbrauch innerhalb der Organisation GRI SRS-303-3:
Wasserentnahme GRI SRS -305 -1: Direkte THG-Emissionen (Scope 1)
GRI SRS -305 -2: Indirekte energiebezogene THG-Emissionen (Scope 2)

GRI SRS-305 -3: Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3)
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Papierverbrauch intern: Exakte Erfassung von Papiergewichten, Anzahl Blattern
und Auflage

Interner Druck: Exakte Erfassung der Anzahl verbrauchter Toner
Broschirendruck extern: Exakte Erfassung von Papiergewichten, Anzahl
Blattern sowie s/w-bzw. Farbdruck Angabe der Gesamtfahrleistung aller
Pkw Listung aller getédtigten Einzelfllige (Flugstrecke in km) Taxifahrten (in
Euro) — Umrechnung in gefahrene km mit Durchschnittskosten/km Angabe
der getétigten Ubernachtungen

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 5 bis 7

Leistungsindikator GRI SRS-102-16: Werte
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. eine Beschreibung der Werte, Grundsitze, Standards und
Verhaltensnormen der Organisation.

Vgl. die Kriterien 1 und 2.

8. Anreizsysteme

Das Unternehmen legt offen, wie sich die Zielvereinbarungen und
Vergiitungen fiir Fiihrungskrafte und Mitarbeiter auch am
Erreichen von Nachhaltigkeitszielen und an der langfristigen
Wertschopfung orientieren. Es wird offengelegt, inwiefern die
Erreichung dieser Ziele Teil der Evaluation der obersten
Fiihrungsebene (Vorstand/ Geschaftsfiihrung) durch das
Kontrollorgan (Aufsichtsrat/Beirat) ist.

Vergiitungssystem Eine unmittelbare Vergitung fir
nachhaltigkeitsbezogene Tatigkeiten erfolgte im Berichtsjahr 2020 nicht, daher
spielen die Kontrolle und die Evaluation in diesem Zusammenhang eine
untergeordnete Rolle. ITAD-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter nutzen fir
Dienstreisen in der Regel die BahnCard 50 bzw. 100. Neben den monetdren
Vorteilen fordert ITAD damit zudem die nachhaltige Mobilitat und verfiigt tber
ein weiteres Vehikel der Mitarbeitermotivation. Die Teilnahme an
(nachhaltigkeitsbezogenen) Weiterbildungen, Veranstaltungen und Konferenzen
wird den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von ITAD ermdglicht. Da dies
zugleich eine groBe Flexibilitdt erfordert, sind frei wahlbare Homeoffice-Tage
und flexibel Arbeitszeiten vorgesehen, soweit dies mit betrieblichen Belangen
im Einklang steht. Durch die coronabedingten Erfahrungen mit ,Homeoffice"
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soll diese Arbeitsweise zukiinftig beibehalten werden (allerdings in verringerter
Form). Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern werden auch kiinftig Freirdume
geschaffen, um Nachhaltigkeitsthemen auf der Basis persdnlicher Interessen
und Neigungen in die ITAD-Nachhaltigkeitsstrategien einzubringen. So kénnen
beispielsweise die persdnlichen nachhaltigen Lebensstile Impulse fiir die
nachhaltige Beschaffung geben.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 8

Leistungsindikator GRI SRS-102-35: Vergiitungspolitik
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Vergiitungspolitik fiir das hochste Kontrollorgan und
Fiihrungskrafte, aufgeschliisselt nach folgenden Vergiitungsarten:
i. Grundgehalt und variable Vergiitung, einschlieBlich
leistungsbasierter Vergiitung, aktienbasierter Vergiitung, Boni und
aufgeschoben oder bedingt zugeteilter Aktien;

ii. Anstellungspramien oder Zahlungen als Einstellungsanreiz;

iii. Abfindungen;

iv. Riickforderungen;

v. Altersversorgungsleistungen, einschlieBlich der Unterscheidung
zwischen Vorsorgeplidnen und Beitragssatzen fiir das hochste
Kontrollorgan, Fiihrungskrafte und alle sonstigen Angestellten.

b. wie Leistungskriterien der Vergiitungspolitik in Beziehung zu
den Zielen des hochsten Kontrollorgans und der Fiihrungskrafte
fiir konomische, 6kologische und soziale Themen stehen.

Im Berichtsjahr 2020 existierten keine gesonderten Vergiitungsvereinbarungen.
Geschéftsfilhrung sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bezogen ein
Festgehalt.

Leistungsindikator GRI SRS-102-38: Verhaltnis der
Jahresgesamtvergiitung

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Verhaltnis der Jahresgesamtvergiitung der am hochsten
bezahlten Person der Organisation in jedem einzelnen Land mit
einer wichtigen Betriebsstiatte zum Median der
Jahresgesamtvergiitung fiir alle Angestellten (mit Ausnahme der
am hochsten bezahlten Person) im gleichen Land.

Aufgrund der GroBe der ITAD-Geschaftsstelle (6 Mitarbeiterinnen und
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Mitarbeiter) kénnen fiir das Berichtsjahr 2020 keine aussagekraftigen Angaben
gemacht werden.

9. Beteiligung von Anspruchsgruppen

Das Unternehmen legt offen, wie gesellschaftliche und
wirtschaftlich relevante Anspruchsgruppen identifiziert und in den
Nachhaltigkeitsprozess integriert werden. Es legt offen, ob und wie
ein kontinuierlicher Dialog mit ihnen gepflegt und seine
Ergebnisse in den Nachhaltigkeitsprozess integriert werden.

Anspruchsgruppen In der Satzung erfolgt ein Hinweis auf die
Anspruchsgruppen der ITAD: ,Es werden die Interessen der Umwelt sowie
der Gebilhrenzahler, von Gewerbe und Industrie im Verhaltnis zu
Offentlichkeit, Politik und Behérden geférdert und die Interessen der Mitglieder
in der EU, in Deutschland und in den Bundeslandern vertreten." ITAD steht in
standigem Austausch mit den entsprechenden Vertreterinnen und Vertretern.
Eine bestimmte Methode kam bei deren Identifizierung nicht zum Einsatz.
Neben den in der Satzung genannten Akteuren werden die Anspruchsgruppen
und interessierten Parteien im Bereich der unter “Strategie" genannten Aspekte
und Handlungsfeldern identifiziert (z.B. soziale Verantwortung —
Gewerkschaften, Nachhaltigkeitskommunikation — Medienvertreter,
Klimaneutraler Verband — Umwelt- und Klimaorganisationen). Beispiele fiir
den Austausch mit den Anspruchsgruppen ITAD-eigene Angebote
werden einer externen Uberpriifung durch Anspruchsgruppen unterzogen —
durch externe Beratung, Critical Reviews, die Einbeziehung von
Naturschutzverbédnden, Gewerkschaften etc. Zudem dienen Kongresse und
Workshops als Austausch- und Diskussionsforen. Die Ergebnisse dieser
Diskurse werden mit den Zielen und Angeboten der ITAD-
Nachhaltigkeitsstrategie abgeglichen und flieBen ggf. dort ein. Sofern dies
nicht der Fall ist, wird dies den involvierten Gruppen transparent gemacht, um
den Dialog weiter zu vertiefen. Dieses Vorgehen férdert das gegenseitige
Vertrauen — auch im Falle konfligierender Ziele. Vgl. zudem die Kriterien 3
und 4 (Konzept fiir einen nachhaltigen Messeauftritt). Der Austausch mit den
Anspruchsgruppen hat im Allgemeinen zum Ziel, Synergien und Zielkonflikte
zu identifizieren und weitere Impulse fiir die ITAD-Nachhaltigkeitsstrategie zu
erhalten.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 9

Leistungsindikator GRI SRS-102-44: Wichtige Themen und
Anliegen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. wichtige, im Rahmen der Einbindung der Stakeholder geduBerte
Themen und Anliegen, unter anderem:

i. wie die Organisation auf diese wichtigen Themen und Anliegen
— auch iiber ihre Berichterstattung — reagiert hat;

ii. die Stakeholder-Gruppen, die die wichtigen Themen und
Anliegen im Einzelnen geduBert haben.

Die naturnahe und nachhaltige Gestaltung des Betriebsgelandes gewinnt in
Mitgliedsunternehmen zunehmend an Bedeutung. ITAD hat in diesem
Zusammenhang im Berichtsjahr damit begonnen, eine erste Konzeption fiir das
Projekt ,Nachhaltige Gestaltung des Betriebsgeldndes™ zu erstellen. Gleichzeitig
wurde ein entsprechender Workshop fiir Mitgliedsunternehmen in Miinster
durchgeflihrt. Impulsgeber fiir dieses Handlungsfeld war u.a. der NABU NRW.

Im Jahr 2021 ist geplant, mit einer ,Klima-Roadmap" zu starten. Ziel ist die
Verifikation der Frage, wie die Branche langfristig klimaneutral bleiben bzw.
weiterhin als Klimasenke fungieren kann. Begleitet werden soll der Prozess von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Mitgliedsunternehmen und der
Geschaftsstelle, sowie einem Beirat aus externen Stakeholdern. Die
Fertigstellung der Roadmap ist flir 2022 geplant.

10. Innovations- und Produktmanagement

Das Unternehmen legt offen, wie es durch geeignete Prozesse dazu
beitragt, dass Innovationen bei Produkten und Dienstleistungen
die Nachhaltigkeit bei der eigenen Ressourcennutzung und bei
Nutzern verbessern. Ebenso wird fiir die wesentlichen Produkte
und Dienstleistungen dargelegt, ob und wie deren aktuelle und
zukiinftige Wirkung in der Wertschopfungskette und im
Produktlebenszyklus bewertet wird.

Innovations- und Produktmanagement ITAD-Mitarbeiterinnen und -
Mitarbeiter antizipieren friihzeitig wissenschaftliche, rechtliche und politische
Entwicklungen und lassen diese bereits in einem frilhen Stadium in konkrete
Angebote fir die Mitgliedsunternehmen einflieBen. ITAD und die
Mitgliedsunternehmen verstehen sich als Impulsgeber und Pionier zahlreicher
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Entwicklungen im Bereich der nachhaltigen Entwicklung. Die Innovationen und
Produkte sowie die entsprechenden sozialen und 6kologischen Auswirkungen
werden anhand der Handlungsfelder der Nachhaltigkeitsstrategie deutlich (vgl.
Kriterien 1 und 2). Ausdruck des innovativen Ansatzes ist die Umsetzung der
vorliegenden DNK-Erklarung als Impuls fiir die freiwillige Berichterstattung der
Mitgliedsunternehmen. ITAD war der erste Industrieverband in Deutschland,
der eine DNK-basierte Erkldrung vorlegt hat (Berichtsjahr 2017). Auf dieser
Grundlage haben weitere ITAD-Mitgliedsunternehmen eine DNK-Erklarung und
eine Nachhaltigkeits-Visitenkarte erstellt sowie eine integrierte Schulung durch
das Institut fiir Nachhaltigkeitsbildung absolviert. Darliber hinaus haben
Mitgliedsunternehmen zusdtzlich eigene DNK-Erkldrungen, zum Teil im Rahmen
der konzernbezogenen Kommunikation, verdffentlicht. Ziel ist es, dass bis 2023
rund 50 Prozent der Mitgliedsunternehmen eine DNK-Erklarung abgegeben
haben. Als Ausdruck des innovativen Ansatzes der ITAD sind auch in Auftrag
gegebene Studien und Gutachten zu nennen. Beispielhaft kann hier die
"Literaturrecherche zu biogenen Anteilen und Heizwerten in Altholz und
Klarschlamm" von Prof. Dr.-Ing. Sabine Flamme, IWARU, FH Miinster,
aufgeflihrt werden. Mit der Studie wurde der aktuelle Kenntnisstand zu den
energiebezogenen biogenen Anteilen und Heizwerten in diesen Abfallgruppen
ermittelt. Die Ergebnisse sind vom UBA entsprechend umgesetzt worden. Als
weiteres Beispiel ist die Studie ,Beitrag Thermischer Abfallbehandlungsanlagen
zur Energiewende" (Energy Brainpool), deren Ziel es war, den Beitrag zur
Energiewende heute und in der Zukunft zu beschreiben und zu quantifizieren,
um daraus Hemmnisse und Lésungskonzepte zu erarbeiten. Weitere Studien
werden im Jahr 2022 verdffentlicht. Wirkungen entlang der
Wertschépfungskette Die Wirkungen entlang der Wertschdpfungskette und
die Einbindung der Geschéftspartner werden in Kriterium 4 dargelegt.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 10

Leistungsindikator G4-FS11

Prozentsatz der Finanzanlagen, die eine positive oder negative
Auswahlpriifung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren
durchlaufen.

(Hinweis: der Indikator ist auch bei einer
Berichterstattung nach GRI SRS zu berichten)

Insgesamt durchliefen im Berichtsjahr 2020 70 bis 75 Prozent der
Finanzanlagen eine Auswahlpriifung nach sozialen und dkologischen
Grundsatzen.
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KRITERIEN 11—20:
Nachhaltigkeitsaspekte

Kriterien 11—13 zu UMWELTBELANGEN

11. Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen

Das Unternehmen legt offen, in welchem Umfang natiirliche
Ressourcen fiir die Geschaftstatigkeit in Anspruch genommen
werden. Infrage kommen hier Materialien sowie der Input und
Output von Wasser, Boden, Abfall, Energie, Flache, Biodiversitat
sowie Emissionen fiir den Lebenszyklus von Produkten und
Dienstleistungen.

Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen Natiirliche Ressourcen
werden aufgrund der geschilderten Geschaftstatigkeit (siehe u.a. Allgemeine
Informationen, Kriterien 1 und 2) nur in einem vergleichsweise geringen
Umfang genutzt. Die Ressourcen sowie der entsprechende Umfang der
Nutzung werden in den Leistungsindikatoren zu den Kriterien 11, 12 und 13
beschrieben. ITAD setzt sich als Verband zum Ziel, die Inanspruchnahme
der naturlichen Ressourcen vor allem im Hinblick auf die Tatigkeiten der
Mitgliedsunternehmen zu thematisieren. Diese tragen namlich als Umwelt- und
Nachhaltigkeitsunternehmen in der Abfallwirtschaft in erster Linie zu einer
verminderten Inanspruchnahme natirlicher Ressourcen bei. Coronabedingt
wurden im Jahr 2020 weniger Ressourcen insbesondere durch verringerte
Dienstreisen und Arbeitswege verbraucht.

12. Ressourcenmanagement

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und
quantitativen Ziele es sich fiir seine Ressourceneffizienz,
insbesondere den Einsatz erneuerbarer Energien, die Steigerung
der Rohstoffproduktivitat und die Verringerung der
Inanspruchnahme von Okosystemdienstleistungen gesetzt hat,
welche MaBnahmen und Strategien es hierzu verfolgt, wie diese
erfiillt wurden bzw. in Zukunft erfiillt werden sollen und wo es
Risiken sieht.

Strategien, MaBnahmen und Zielerreichung Mit der zertifizierten
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Klimaneutralitat der Geschaftsstelle (vgl. Kriterium 13) ist ein wesentlicher
Baustein des Ressourcenmanagements bereits umgesetzt. Im Rahmen dieses
Prozesses erfolgte auch eine Quantifizierung in den Bereichen
Wasser/Abwasser/Abfall, Papier und Druck, Fuhrpark und Pendelverkehr und
Dienstreisen. Die dortigen Angaben werden kiinftig flir strategische
Entscheidungen im Bereich des Ressourcenmanagements — lber die Fragen der
Klimaneutralitat hinausgehend — genutzt. ITAD bezieht zu 100 Prozent
Okostrom. Die Warmeversorgung erfolgt zentral {iber einen
Fernwarmeanschluss im Gebaude. Das Fernwarmenetz wird zu rund 20 Prozent
aus der Abwarme der TAB Dusseldorf gespeist. Die Abwarmenutzung weist
einen Primdrenergiefaktor von Null und einen Emissionsfaktor von 20 g/kWh
aus (analog Gebaudeenergiegesetz). Eine partiell nachhaltige
Blroausstattung orientiert sich an Kriterien wie Qualitét und Langlebigkeit und
berticksichtigt méglichst umwelt- und sozialvertragliche Aspekte, die durch
Siegel und weitere Standards gewahrleistet werden. Der Bereich der
nachhaltigen Beschaffung wird sukzessive weiter ausgebaut. Fir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Besucherinnen und Besucher der
Geschaftsstelle steht ein Wasserspender zur Verfligung (gesundheitliche
Aspekte und Ressourcenschutz). Zudem werden fair gehandelte Getranke
angeboten (z.B. Kaffee und ausgewahlte Kaltgetranke). ITAD-
Veranstaltungen werden in der Regel in Kongresszentren oder bei
Mitgliedsunternehmen unter Nutzung vorhandener Kapazitaten und Technik
durchgeflihrt. Abfallvermeidung und Abfalltrennung sind alltagliche
Selbstverstandlichkeiten fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — nicht zuletzt
aufgrund der branchenspezifischen Affinitat. Der Restabfall wird thermisch
beim Mitgliedsunternehmen in Diisseldorf verwertet. Das papierlose Biiro
wird — soweit mdglich — praktiziert. Es werden klimaneutrale Druckerzeugnisse
und Recyclingpapier verwendet. ITAD plant, der ,Initiative Pro Recyclingpapier
(IPR)" beizutreten. Dienstreisen: Die BahnCard-Nutzung (vgl. Kriterium 8)
ermoglicht eine nachhaltige Mobilitat der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Als
Ziel ist die Bevorzugung von Hotels mit nachhaltigen
Angeboten/Nachhaltigkeitsstrategien zu nennen. Die Moglichkeit der
Homeoffice-Nutzung wirkt sich mobilitatsmindernd aus (vgl. Kriterium 11).
Veranstaltungsplanung: Im Rahmen der ITAD-Veranstaltungsplanung ist die
Kombination von Terminen vorgesehen. Mitgliederversammlungen und
Vorstandssitzungen finden zumeist kombiniert statt. So wird beispielsweise die
Umweltmesse IFAT in Miinchen fiir ITAD-Veranstaltungen genutzt. Dies
geschieht aus Griinden der 6kologischen und personellen Ressourcenschonung.
Die Raumlichkeiten in den Mitgliedsunternehmen werden fiir ITAD-Workshops
etc. genutzt, ebenso kann der Konferenzraum der ITAD flir deren Mitglieder
genutzt werden. Coronabedingt hat der digitale Austausch jedoch erheblich
zugenommen — diese Entwicklung soll méglichst beibehalten bleiben.
Gestartet ist im Jahr 2019 das Projekt ,Nachhaltige Gestaltung des
Betriebsgeldndes" fiir Mitgliedsunternehmen. Durchgefiihrt wurde ein
entsprechender Workshop im September 2019 in Miinster. Die nachhaltige
Gestaltung des Betriebsgeldndes soll sichtbarer Ausdruck der
Unternehmensphilosophie sein. Die Nachhaltigkeitsorientierung lasst sich daran
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veranschaulichen und erlautern (6kologische Aufwertung, Starkung der
Biodiversitat, geringere Kosten, geringerer Aufwand, dsthetische Aufwertung,
Mitarbeiterzufriedenheit durch ein angenehmes Umfeld etc.). Dariiber hinaus
sollen die Themen ,Lichtverschmutzung®™ und "Anpassung an den Klimawandel"
eine wesentliche Rolle im Konzept spielen.  Seit dem dem Jahr 2019 werden
zudem Bemuhungen um die Verwertung von ausgestoBenem CO, intensiviert.

ITAD hat dazu zwei CCU-Workshops (Carbon Capture and Utilization)
veranstaltet. Darliber hinaus hat ITAD als Kooperationspartner des
Bundesverbandes Energiespeicher (bves) an der Europdischen Energiespeicher
Messe (ESE) im Marz 2019 in Disseldorf teilgenommen. Dort wurden in
diesem Zusammenhang Projekte des Zweckverbands fiir Abfallwirtschaft
Siidwestthiiringen (ZASt) und der Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH Wuppertal
(AWG) auf dem Messestand prasentiert. Im Jahr 2020 wurden weitere Web-
Konferenzen zu den Themen durchgefiihrt. Ziele und Risiken Die fiir das
Jahr 2020 formulierten Ziele (nachhaltiger Messeauftritt, Weiterentwicklung der
nachhaltigen Gestaltung der Betriebsgelande - s.0.) konnten coronabedingt
nicht umgesetzt werden. Diese Ziele werden im Berichtsjahr 2021
weiterverfolgt. Eine weitergehende Quantifizierung ist flir das Berichtsjahr
2020 nicht mdglich, wird aber ab dem Jahr 2022 gepriift. Risiken ergeben
sich unmittelbar nicht, es existieren jedoch Zielkonflikte. So geht die
angestrebte Ausweitung der internationalen Beratungstatigkeiten mit héheren
Emissionen, bedingt durch Flugreisen, einher (vgl. auch GRI SRS-305-5:
Senkung der THG-Emissionen).

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 11 bis 12

Leistungsindikator GRI SRS-301-1: Eingesetzte Materialien
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtgewicht oder -volumen der Materialien, die zur
Herstellung und Verpackung der wichtigsten Produkte und
Dienstleistungen der Organisation wiahrend des Berichtszeitraums
verwendet wurden, nach:

i. eingesetzten nicht erneuerbaren Materialien;

ii. eingesetzten erneuerbaren Materialien.

Abgesehen vom Birobedarf war im Berichtsjahr 2020 kein nennenswerter
Materialeinsatz zu verzeichnen.
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Leistungsindikator GRI SRS-302-1: Energieverbrauch
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
aus nicht erneuerbaren Quellen in Joule oder deren Vielfachen,

einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

b. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
aus erneuerbaren Quellen in Joule oder deren Vielfachen,
einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

c. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen den gesamten:
i. Stromverbrauch

ii. Heizenergieverbrauch

iii. Kiihlenergieverbrauch

iv. Dampfverbrauch

d. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen die/den
gesamte(n):

i. verkauften Strom

ii. verkaufte Heizungsenergie

iii. verkaufte Kiihlenergie

iv. verkauften Dampf

e. Gesamten Energieverbrauch innerhalb der Organisation in
Joule oder deren Vielfachen.

f. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

g. Quelle fiir die verwendeten Umrechnungsfaktoren.

Strom: 2866 kWh-Verbrauch (in 2020) Warme: 837 kWh-Verbrauch (in 2020)
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Leistungsindikator GRI SRS-302-4: Verringerung des
Energieverbrauchs

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Umfang der Verringerung des Energieverbrauchs, die als direkte
Folge von Initiativen zur Energieeinsparung und Energieeffizienz

erreicht wurde, in Joule oder deren Vielfachen.

b. Die in die Verringerung einbezogenen Energiearten: Kraftstoff,
elektrischer Strom, Heizung, Kiihlung, Dampf oder alle.

c. Die Grundlage fiir die Berechnung der Verringerung des
Energieverbrauchs wie Basisjahr oder Basis/Referenz, sowie die
Griinde fiir diese Wahl.

d. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

Vgl. Leistungsindikator zu Kriterium 13 GRI SRS-305-5: Senkung der THG-
Emissionen.

Seite: 23/45
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Leistungsindikator GRI SRS-303-3: Wasserentnahme
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamte Wasserentnahme aus allen Bereichen in Megalitern
sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge nach den folgenden
Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflichenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;
v. Wasser von Dritten.

b. Gesamte Wasserentnahme in Megalitern aus allen Bereichen
mit Wasserstress sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge
nach den folgenden Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflachenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;

v. Wasser von Dritten sowie eine Aufschliisselung des
Gesamtvolumens nach den in i-iv aufgefiihrten Entnahmequellen.

c. Eine Aufschliisselung der gesamten Wasserentnahme aus jeder
der in den Angaben 303-3-a und 303-3-b aufgefiihrten Quellen in
Megalitern nach den folgenden Kategorien:

i. StiBwasser (<1000 mg/l1 Filtrattrockenriickstand (Total
Dissolved Solids (TDS)));

ii. anderes Wasser (>1000 mg/I Filtrattrockenriickstand (TDS)).

d. Gegebenenfalls erforderlicher Kontext dazu, wie die Daten
zusammengestellt wurden, z. B. Standards, Methoden und
Annahmen.

Kaltwasser WC und Kiiche: 45 m3 (in 2020)

Seite: 24/45



Deutscher ’7 — ,f }
NACHHALTIGKEITS Z] A D
Kodex

Leistungsindikator GRI SRS-306-3 (2020): Angefallener Abfall
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtgewicht des anfallenden Abfalls in metrischen Tonnen
sowie eine Aufschliisselung dieser Summe nach Zusammensetzung
des Abfalls.

b. Kontextbezogene Informationen, die fiir das Verstandnis der
Daten und der Art, wie die Daten zusammengestellt wurden,
erforderlich sind.

Es erfolgt eine konsequente Trennung des Abfalls. Das Gewicht des Abfalls
wird nicht ermittelt, da die Mengen marginal sind.

13. Klimarelevante Emissionen

Das Unternehmen legt die Treibhausgas(THG)-Emissionen
entsprechend dem Greenhouse Gas (GHG) Protocol oder darauf
basierenden Standards offen und gibt seine selbst gesetzten Ziele
zur Reduktion der Emissionen an.

ITAD — Schrittmacher beim Klimaschutz Durch die Substitution von
fossilen Energietragern und die Riickgewinnung von Metallen hat das
thermische Recycling der ITAD-Mitgliedsunternehmen zu einer signifikanten
Klimaentlastung von rund 6 Mio. Tonnen Treibhausgasen im Jahr 2020
beigetragen. Die ITAD begleitet und férdert diese Entwicklung der
Mitgliedsunternehmen durch neue Konzepte und Offentlichkeitsarbeit. Dabei
geht ITAD mit gutem Beispiel voran: Die Messeauftritte auf der IFAT werden
durch ITAD bereits seit 2012 klimaneutral durchgefiihrt. Die Geschaftsstelle
der ITAD ist seit dem Umzug im Jahr 2014 klimaneutral gestellt.

Dienstfahrten werden durch haufige Nutzung der BahnCard bereits vielfach
klimaneutral zurlickgelegt. Im Rahmen des Umzuges nach Diisseldorf wurde
der Bezug von Okostrom realisiert.  Zu den weiteren MaBnahmen gehéren die
Beschaffung klimaneutraler Druckerzeugnisse, der Einsatz von Recyclingpapier
und die Verwendung von Briefumschlagen ,Direkt Recycling®. Die dennoch
verursachten CO,-Emissionen (vgl. die Leistungsindikatoren zu Kriterium 13)

werden durch hochwertige Klimaprojekte kompensiert. Die FutureCamp
Climate GmbH flihrte die Qualitatssicherung in Bezug auf Genauigkeit,
Konsistenz und Nachweisbarkeit durch und unterstitzt die ITAD bei der
Kompensierung. Es existiert ein offizieller Bericht zur Klimaneutralitat. Die
Erfassung und Berechnung der relevanten Daten erfolgt in Anlehnung an das
GHG-Protokoll (Startbilanz 2014). Die Umsetzungen im Bereich der
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Klimaneutralitdt waren u.a. Grundlage fiir die Auszeichnung als Schrittmacher
der KlimaExpo.NRW im Jahr 2017. Des Weiteren werden Bildungsmaterialien
mit Bezug zum Thema Klimaschutz angefertigt.  Studien zum Klimaschutz der
ITAD-Mitgliedsunternehmen/Branche wurden im Berichtszeitraum durch ITAD
in Auftrag gegeben. Der Beitrag der Thermischen Abfallbehandlung zum
Klimaschutz und die Schritte in Richtung Nachhaltigkeit werden von der Politik,
von Bund und Landern sowie Entscheidungstragern zunehmend positiv
wahrgenommen. Als klimaneutraler Verband sind die Potenziale weitgehend
erschopft. Daher wurden Uber die genannten Aspekte hinausgehend im
Berichtsjahr 2020 keine neuen MaBnahmen ergriffen. Ziel ist es weiterhin, die
Klimaneutralitat des Verbandes in der Liefer- und Wertschopfungskette sowie in
der Offentlichkeit noch stirker zu kommunizieren und damit eine weitere
Sensibilisierung fiir Fragen des Klimaschutzes zu ermdglichen. Zu diesem
Zweck ist ITAD im Jahr 2019 auch der ,Allianz fir Entwicklung und Klima"
beigetreten und hat eine entsprechende Mitmacherkldrung unterzeichnet.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 13

Leistungsindikator GRI SRS-305-1 (siehe GH-EN15): Direkte THG-
Emissionen (Scope 1)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen der direkten THG-Emissionen (Scope 1) in
Tonnen CO,-Aquivalent.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CHy, N,O,
FKW, PFKW, SFg, NF5 oder alle.

c. Biogene CO,-Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewiahlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir
das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

6,36 tCO, (2020)
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Leistungsindikator GRI SRS-305-2: Indirekte energiebezogenen
THG-Emissionen (Scope 2)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen der indirekten energiebedingten THG-
Emissionen (Scope 2) in Tonnen @g—Aguivalent.

b. Gegebenenfalls das Bruttovolumen der marktbasierten
indirekten energiebedingten THG-Emissionen (Scope 2) in Tonnen
CO,-Aquivalent.

c. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CHy, N,O, FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewihlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Verianderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir
das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

0,14 tCO, (2020)
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Leistungsindikator GRI SRS-305-3: Sonstige indirekte THG-
Emissionen (Scope 3)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen sonstiger indirekter THG-Emissionen (Scope 3)
in Tonnen Qg—Aguivalenten.

b. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CHy, N,O, FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Biogene CO, -Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Kategorien und Aktivitiaten beziiglich sonstiger indirekter THG-
Emissionen (Scope 3), die in die Berechnung einbezogen wurden.

e. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewahlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

f. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fir
das globale Erwdrmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

18,00 tCO, (2020)
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Leistungsindikator GRI SRS-305-5: Senkung der THG-Emissionen
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Umfang der Senkung der THG-Emissionen, die direkte Folge
von Initiativen zur Emissionssenkung ist, in Tonnen CO,

Aquivalenten.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CHy, N,O,
FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Basisjahr oder Basis/Referenz, einschlieBlich der Begriindung
fiir diese Wahl.

d. Kategorien (Scopes), in denen die Senkung erfolgt ist; ob bei

direkten (Scope 1), indirekten energiebedingten (Scope 2)
und/oder sonstigen indirekten (Scope 3) THG-Emissionen.

e. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Durch die geringe Mitarbeiterzahl und Biiroflache sowie den ohnehin geringen
Energieverbrauch ist das Reduktionspotenzial marginal.

Die Dienstreisen richten sich hdufig nach externen Vorgaben, sodass hier keine
Prognose mdoglich ist. Da auch weiterhin die Ausweitung internationaler
Beratungstatigkeiten vorgesehen ist, kann dies die Reduzierung der THG-
Emissionen beeintrachtigen. Durch die deutliche Zunahme digitaler
Austauschforen ist jedoch von einer dauerhaften Reduzierung der THG-
Emissionen im Bereich der Dienstreisen auszugehen.

Seite: 30/45



Deutscher e ( =
NACHHALTIGKEITS / A J
Kodex | |

Kriterien 14—20 zu GESELLSCHAFT
Kriterien 14—16 zu ARBEITNEHMERBELANGEN

14. Arbeitnehmerrechte

Das Unternehmen berichtet, wie es national und international
anerkannte Standards zu Arbeitnehmerrechten einhalt sowie die
Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Unternehmen und am Nachhaltigkeitsmanagement des
Unternehmens fordert, welche Ziele es sich hierbei setzt, welche
Ergebnisse bisher erzielt wurden und wo es Risiken sieht.

Achtung von Mitarbeiterrechten und Beteiligung der Mitarbeiter
ITAD steht fiir ein faires Miteinander. Kollegialitat kennzeichnet den Umgang
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter untereinander. Die Arbeitsatmosphare ist
von Kreativitat und Gemeinschaftssinn gepragt. Der Verband ist auf die
raumliche und zeitliche Flexibilitét der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
angewiesen, da z.B. Stellungnahmen oder auch Beratungen fiir
Mitgliedsunternehmen eine kurzfristige Bearbeitung erfordern. Im Gegenzug
bietet ITAD flexible Arbeitsmdglichkeiten wie Homeoffice-Tage,
Vertrauensarbeitszeit etc. an, um die damit einhergehenden Herausforderungen
und Risiken, wie etwa eine fehlende Balance zwischen Arbeit und Privatsphare
sowie unregelmaBige Arbeitszeiten und damit einhergehende Belastungen zu
mindern. Weitere MaBnahmen wurden bislang aufgrund der Mitarbeiterstruktur
und den entsprechenden Praferenzen nicht ergriffen. Beteiligung am
Nachhaltigkeitsmanagement Durch die Mitarbeiterbeteiligung an der
ITAD-Nachhaltigkeitsstrategie (vgl. Kriterium 5) erhofft sich ITAD weitere
Impulse und Innovationen in Richtung Nachhaltigkeit sowie eine erhdhte
Identifikation mit der ITAD-Nachhaltigkeitsstrategie. Diese MaBnahmen tragen
zudem zur Attraktivitdt und Zukunftsorientierung von ITAD als Arbeitgeber bei
(vgl. Kriterium 10). Ziele Es wird auch in Zukunft angestrebt, den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Freirdume zu ermdglichen, um das
persodnliche Engagement im Bereich Nachhaltigkeit fiir ITAD und die
Mitgliedsunternehmen einbringen zu kénnen. Webinare, Web-,
Telefonkonferenzen sowie Inhouse-Schulungen tragen verstérkt dazu bei, die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu entlasten. Dies wirkt sich zugleich
Okologisch im Sinne verminderter mobilitatsbedingter Emissionen aus.

Eine Quantifizierung der Ziele im Bereich "Arbeitnehmerrechte" ist fiir das
Berichtsjahr 2020 nicht mdglich, wird aber ab dem Jahr 2022 gepriift.
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Weitere Rahmenbedingungen ITAD ist in erster Linie in Deutschland
tatig. Die Geschaftspartner rekrutieren sich ebenfalls fast ausschlielich aus
Deutschland. Es gilt das deutsche Arbeitsrecht. Spezielle Dienstvereinbarungen
existieren nicht.

15. Chancengerechtigkeit

Das Unternehmen legt offen, wie es national und international
Prozesse implementiert und welche Ziele es hat, um
Chancengerechtigkeit und Vielfalt (Diversity), Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz, Mitbestimmung, Integration von
Migranten und Menschen mit Behinderung, angemessene
Bezahlung sowie Vereinbarung von Familie und Beruf zu foérdern,
und wie es diese umsetzt.

Chancengerechtigkeit — Strategien, MaBnahmen und Ziele In der
ITAD-Geschaftsstelle waren im Berichtsjahr 2020 6 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter tatig. Transparenz und flache Hierarchien kennzeichnen den
Arbeitsalltag. Flexible Arbeitszeitmodelle kompensieren branchenspezifische
Herausforderungen wie unregelmaBige Arbeitszeiten und ein bundesweites
Einsatzgebiet. Durch die Mitarbeit bei der CEWEP kommen zudem europaische
Treffen zustande. Die Gesundheitsorientierung spielt am Arbeitsplatz eine
groBe Rolle. Dazu gehdren beispielsweise ergonomisch Stiihle. Bestimmte
Dienstvereinbarungen oder Mechanismen existieren jedoch nicht. Im Rahmen
von Mitarbeiterbesprechungen kénnen entsprechende Wiinsche geduBert und
Vorschlage eingebracht werden.  Aufgrund der geringen Mitarbeiterzahl und
vor allem der Mitarbeiterstruktur sind keine weiteren Strategien, MaBnahmen
oder Ziele fiir das Berichtsjahr zu nennen. Sofern sich die Praferenzen,
Lebenslagen oder sonstigen Rahmenbedingungen der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter andern, wird ITAD im Hinblick auf die Chancengerechtigkeit
entsprechende Angebote gemeinsam erértern und umsetzen.

16. Qualifizierung

Das Unternehmen legt offen, welche Ziele es gesetzt und welche
MaBnahmen es ergriffen hat, um die Beschaftigungsfihigkeit, d. h.
die Fahigkeit zur Teilhabe an der Arbeits- und Berufswelt aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, zu fordern und im Hinblick auf
die demografische Entwicklung anzupassen, und wo es Risiken
sieht.

Qualifizierung — Strategien, MaBnahmen und Ziele ITAD-
Mitarbeiterinnen und -Mitarbeitern wird die Teilnahme an Schulungen, Fort-
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und Weiterbildungen erméglicht, auch im Bereich der nachhaltigen
Entwicklung. Der Austausch mit wissenschaftlichen Instituten,
Kooperationspartnern, politischen Akteuren tragt zur kontinuierlichen Schulung
und Wissensaneignung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei. Gleiches gilt
flur die Teilnahme an Kongressen, Workshops etc., die dem Kompetenzzuwachs
ebenso dienen wie der Netzwerkarbeit. Ziele

Zu den Zielen im Bereich Qualifizierung gehéren zunehmend digitale
Schulungsformate. ITAD steht auch im Jahr 2021 fiir Schulungen in
Mitgliedsunternehmen und Verbénden wie dem VKU etc. zur Verfligung. Der
Konferenzraum der ITAD kann von Mitgliedsunternehmen fiir Besprechungen
und Qualifizierungen genutzt werden. Aufgrund der geringen Mitarbeiterzahl
sind keine weiteren MaBnahmen oder (quantifizierbaren) Ziele fiir das
Berichtsjahr zu nennen. Risiken Schulungen, Fort- und Weiterbildungen
sind in Absprache mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern so zu wahlen und
gestalten, dass diese nicht zu Uberforderungen fiihren. Daher werden u.a. die
oben genannten Inhouse-Schulungen durchgefihrt.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 14 bis 16

Leistungsindikator GRI SRS-403-9: Arbeitsbedingte Verletzungen
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Fiir alle Angestellten:

i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter
Verletzungen;

ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren
Folgen (mit Ausnahme von Todesfillen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verletzungen;

iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen;

v. Anzahl der gearbeiteten Stunden.

b. Fiir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert
werden:

i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter
Verletzungen;

ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren
Folgen (mit Ausnahme von Todesfillen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verletzungen;

iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen,;

v. Anzahl der gearbeiteten Stunden.
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Die Punkte c-g des Indikators SRS 403-9 konnen Sie
entsprechend GRI entnehmen und an dieser Stelle
freiwillig berichten.

Leistungsindikator GRI SRS-403-10: Arbeitsbedingte
Erkrankungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Fiir alle Angestellten:
i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter
Erkrankungen;

ii. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen;
iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen;

b. Fiir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert
werden:

i. Anzahl der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter Erkrankungen;
ii. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen;
iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen.

Die Punkte c-e des Indikators SRS 403-10 konnen Sie
entsprechend GRI entnehmen und an dieser Stelle
freiwillig berichten.

Diese Angaben werden statistisch nicht erfasst, da in der ITAD-Geschaftsstelle
nur 6 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tatig sind und bislang keine
Auffalligkeiten zu verzeichnen waren.

Seite: 34/45
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Leistungsindikator GRI SRS-403-4: Mitarbeiterbeteiligung zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die berichtende Organisation muss fiir Angestellte und
Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit und/oder
Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert werden,
folgende Informationen offenlegen:

a. Eine Beschreibung der Verfahren zur Mitarbeiterbeteiligung
und Konsultation bei der Entwicklung, Umsetzung und
Leistungsbewertung des Managementsystems fiir Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz und zur Bereitstellung des Zugriffs auf
sowie zur Kommunikation von relevanten Informationen zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz gegeniiber den
Mitarbeitern.

b. Wenn es formelle Arbeitgeber-Mitarbeiter-Ausschiisse fiir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz gibt, eine Beschreibung

ihrer Zustandigkeiten, der Haufigkeit der Treffen, der
Entscheidungsgewalt und, ob und gegebenenfalls warum
Mitarbeiter in diesen Ausschiissen nicht vertreten sind.

Entsprechend der GréBe der Geschiftsstelle und den Mitarbeiterpraferenzen ist
dieser Indikator fir ITAD nicht wesentlich.

Leistungsindikator GRI SRS-404-1 (siehe G4-LA9): Stundenzahl
der Aus- und Weiterbildungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. durchschnittliche Stundenzahl, die die Angestellten einer
Organisation wihrend des Berichtszeitraums fiir die Aus- und
Weiterbildung aufgewendet haben, aufgeschliisselt nach:

i. Geschlecht;

ii. Angestelltenkategorie.

Dieser Wert wurde im Berichtsjahr aufgrund fehlender Wesentlichkeit fiir ITAD
nicht erhoben. Vgl. dariiber hinaus die Ausfiihrungen in Kriterium 16.

Seite: 35/45
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Leistungsindikator GRI SRS-405-1: Diversitat
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Prozentsatz der Personen in den Kontrollorganen einer
Organisation in jeder der folgenden Diversitdtskategorien:

i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, iber 50
Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversititsindikatoren (wie z. B.
Minderheiten oder schutzbediirftige Gruppen).

b. Prozentsatz der Angestellten pro Angestelltenkategorie in jeder
der folgenden Diversitdtskategorien:

i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, iiber 50
Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversitatsindikatoren (wie z. B.
Minderheiten oder schutzbediirftige Gruppen).

Die Strukturen der Geschdftsstelle und im Vorstand erforderten im Berichtsjahr
keine gesonderten Strategien, MaBnahmen oder Zielsetzungen. Das Thema
wird aber in den Mitgliedsunternehmen bedeutsamer.

Leistungsindikator GRI SRS-406-1: Diskriminierungsvorfille
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl der Diskriminierungsvorfille wahrend des
Berichtszeitraums.

b. Status der Vorfille und ergriffene MaBnahmen mit Bezug auf
die folgenden Punkte:

i. Von der Organisation gepriifter Vorfall;

ii. Umgesetzte Abhilfepliane;

iii. Abhilfeplidne, die umgesetzt wurden und deren Ergebnisse im
Rahmen eines routinemafigen internen
Managementpriifverfahrens bewertet wurden;

iv. Vorfall ist nicht mehr Gegenstand einer MaBnahme oder Klage.

Null.

Kriterium 17 zu MENSCHENRECHTEN

Seite: 36/45
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17. Menschenrechte

Das Unternehmen legt offen, welche MaBnahmen, Strategien und
Zielsetzungen fiir das Unternehmen und seine Lieferkette ergriffen
werden, um zu erreichen, dass Menschenrechte weltweit geachtet
und Zwangs- und Kinderarbeit sowie jegliche Form der
Ausbeutung verhindert werden. Hierbei ist auch auf Ergebnisse
der MaBnahmen und etwaige Risiken einzugehen.

Menschenrechte — Strategien, MaBnahmen und Zielerreichung
Internationales Engagement Das beratende Engagement insbesondere in
Entwicklungs- und Schwellenlandern wird weiter fortgefuihrt. Dies ist
verbunden mit dem Ziel, die hochwertigen Standards der Thermischen
Abfallbehandlung in Deutschland und damit die Nachhaltigkeitsleistungen der
Mitgliedsunternehmen transparenter und vergleichbarer zu machen. Neben
Fragen der Abfallentsorgung spielen in diesem Zusammenhang auch
menschenrechtliche Aspekte wie die Arbeitsbedingungen eine Rolle. Der
ITAD-Geschéftsfiihrer Carsten Spohn hat bereits im Jahr 2016 im Zuge eines
Erfahrungsaustausches die entsprechenden Waste-to-Energy-Anlagen Okhla
und Ghazipur in Delhi (Indien) besucht. Im Mai 2018 erfolgte ein neuerlicher
Besuch. In diesem Rahmen wurde ein Workshop mit Unterstiitzung des
Bundesministeriums fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU), der
Bundesregierung und des Ministeriums fir Umwelt, Wald und Klimawandel
(MOEFCC) sowie der indischen Regierung im Rahmen des GIZ-globalen
Projekts ,Exportinitiative fiir Umwelttechnologien™ durchgefiihrt. ITAD-
Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter haben zudem Vortrage vor internationalen
Delegationen — beispielsweise aus China, Tiirkei und Athiopien — gehalten und
Uber die Schritte der Branche in Richtung Nachhaltigkeit — auch im Hinblick auf
die Arbeitsbedingungen — informiert. ITAD wird sich je nach Anfrage bzw.
Bedarf weiterhin international und entwicklungspolitisch engagieren. ITAD
gibt seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch weiterhin Freirdume, um
das globale soziale Engagement in personlichen Austauschprozessen zu
fordern. Nachhaltige Beschaffung Die nachhaltige Beschaffung nimmt einen
immer groBeren Raum ein und dient neben 6kologischen Zielen auch sozialen
Aspekten wie etwa der Einhaltung der Menschenrechte. Dies betrifft Produkte
im Bereich der Blromaterialien, Biiroausstattung, Verpflegung etc. ITAD
erwartet auch in Zukunft eine nachhaltige Entwicklung (u.a. im Hinblick auf
Menschenrechte) in der gesamten Abfallbranche! Ziele Das globale soziale
Engagement soll beibehalten werden. Beratungsprozesse im Sinne einer global
nachhaltigen Entwicklung in der Abfallbranche und im Speziellen in der
Thermischen Abfallbehandlung werden weiterhin angeboten.

Im Jahr 2021 werden den ITAD-Mitgliedsunternehmen erste Impulse fir die
ndhere Betrachtung der jeweiligen Lieferketten gegeben (vgl. Kriterium 3).
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Weitere (quantifizierbare) Ziele wurden im Berichtsjahr nicht formuliert.
Risiken Die ITAD-Geschéftstdtigkeit flihrte im Berichtsjahr zu keiner
Verletzung von Menschenrechten. Risiken sind nicht erkennbar.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 17

Leistungsindikator GRI SRS-412-3: Auf Menschenrechtsaspekte
gepriifte Investitionsvereinbarungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der erheblichen
Investitionsvereinbarungen und -vertrage, die
Menschenrechtsklauseln enthalten oder auf
Menschenrechtsaspekte gepriift wurden.

b. Die verwendete Definition fir ,,erhebliche
Investitionsvereinbarungen®.

Null.

Leistungsindikator GRI SRS-412-1: Auf Menschenrechtsaspekte
gepriifte Betriebsstatten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Geschiftsstandorte, an denen

eine Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte oder eine
menschenrechtliche Folgenabschiatzung durchgefiihrt wurde,

aufgeschliisselt nach Landern.

Null.

Leistungsindikator GRI SRS-414-1: Auf soziale Aspekte gepriifte,
neue Lieferanten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Prozentsatz der neuen Lieferanten, die anhand von sozialen
Kriterien bewertet wurden.

Null.
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Leistungsindikator GRI SRS-414-2: Soziale Auswirkungen in der
Lieferkette

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Zahl der Lieferanten, die auf soziale Auswirkungen iiberpriift
wurden.

b. Zahl der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsachliche und
potenzielle negative soziale Auswirkungen ermittelt wurden.

c. Erhebliche tatsachliche und potenzielle negative soziale
Auswirkungen, die in der Lieferkette ermittelt wurden.

d. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsidchliche
und potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt und infolge
der Bewertung Verbesserungen vereinbart wurden.

e. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsidchliche
und potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt wurden
und infolgedessen die Geschiftsbeziehung beendet wurde, sowie
Griinde fiir diese Entscheidung.

In der Lieferkette waren im Berichtsjahr keine negativen sozialen
Auswirkungen erkennbar. Daher gibt es bislang auch keinen Anlass, die Anzahl
der Lieferanten naher zu bestimmen bzw. zu kategorisieren. Dariiber hinaus ist
der Umfang der Beschaffung von sehr geringem monetaren Wert.

Kriterium 18 zu SOZIALES/GEMEINWESEN

18. Gemeinwesen

Das Unternehmen legt offen, wie es zum Gemeinwesen in den
Regionen beitragt, in denen es wesentliche Geschaftstatigkeiten
austibt.

Gemeinwesen ITAD vertritt als Interessengemeinschaft Unternehmen, die
im Bereich der Daseinsvorsorge tatig sind. Diese leisten ihren Beitrag fiir die
jeweilige Region im Hinblick auf die Entsorgungssicherheit, die Hygienisierung
etc. ITAD bietet nachhaltigkeitsbezogene Bildungsmaterialien an, die sich u.a.
Fragen widmen, wie "der Miill in die Steckdose kommt"! (PP-Vortrag). Zudem
wurde ein Comic erstellt, der liber den "Weg des Miills" spielerisch Auskunft
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gibt und den Nutzen der Restmiilltonne darstellt ("Wie wird denn bitte aus Miill
Strom gemacht?"). Studierende sowie Schiilerinnen und Schiiler erhalten die
Mdglichkeit, bei der ITAD Praktika zu absolvieren.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 18

Leistungsindikator GRI SRS-201-1: Unmittelbar erzeugter und
ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. den zeitanteilig abgegrenzten, unmittelbar erzeugten und
ausgeschiitteten wirtschaftlichen Wert, einschlieBlich der
grundlegenden Komponenten der globalen Tatigkeiten der
Organisation, wie nachfolgend aufgefiihrt. Werden Daten als
Einnahmen-Ausgaben-Rechnung dargestellt, muss zuséatzlich zur
Offenlegung folgender grundlegender Komponenten auch die
Begriindung fiir diese Entscheidung offengelegt werden:

i. unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher Wert: Erlose;

ii. ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert: Betriebskosten, Lohne
und Leistungen fiir Angestellte, Zahlungen an Kapitalgeber, nach
Landern aufgeschliisselte Zahlungen an den Staat und
Investitionen auf kommunaler Ebene;

iii. beibehaltener wirtschaftlicher Wert: ,unmittelbar erzeugter
wirtschaftlicher Wert“ abziiglich des ,ausgeschiitteten
wirtschaftlichen Werts®.

b. Der erzeugte und ausgeschiittete wirtschaftliche Wert muss
getrennt auf nationaler, regionaler oder Marktebene angegeben
werden, wo dies von Bedeutung ist, und es miissen die Kriterien,

die fiir die Bestimmung der Bedeutsamkeit angewandt wurden,
genannt werden.

ITAD ist ein eingetragener Verein ohne Gewinnerzielungsabsicht.

Kriterien 19—20 zu COMPLIANCE
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19. Politische Einflussnahme

Alle wesentlichen Eingaben bei Gesetzgebungsverfahren, alle
Eintrage in Lobbylisten, alle wesentlichen Zahlungen von
Mitgliedsbeitragen, alle Zuwendungen an Regierungen sowie alle
Spenden an Parteien und Politiker sollen nach Landern
differenziert offengelegt werden.

Aktuelle Gesetzgebungsverfahren ITAD ist als Verband in vielen
Gesetzgebungsverfahren im Bereich der Abfall, Emissionen, Klima und
Energiewirtschaft involviert und verfasst entsprechende Stellungnahmen, die
auf der Internetseite veréffentlicht werden. Exemplarisch sind das
Treibhausgasminderungsquoten-Gesetz, das Kreislaufwirtschaftsgesetz sowie
die Novellierung der Verordnung liber Verbrennungsanlagen fir Abfalle (17.
BImSchV) zu nennen. Mitgliedschaften Mitgliedschaften in Verbdanden und
Netzwerken sind Teil der politischen Einflussnahme. ITAD ist Mitglied im
Energieeffizienzverband fir Warme, Kalte und KWK e.V. (AGFW), im
Bundesverband der Energiespeicher e.V. (bves), dem europaischen
Dachverband CEWEP (Confederation of European Waste-to-Energy Plants)
sowie der ,Allianz fiir Entwicklung und Klima". Politische Einflussnahme
Zweck der ITAD ist laut Satzung die Férderung der Interessen der Eigentimer
und der Betreiber der Thermischen Abfallbehandlungsanlagen in Deutschland,
insbesondere im Verhaltnis zu Offentlichkeit, Politik, Behdérden und anderen
Organisationen der Wirtschaft und Wissenschaft wahrzunehmen. Daraus leitet
sich der Anspruch ab, die Interessen der Unternehmen politisch zu vertreten.
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von ITAD stehen Politikern in Bund,
Landern und Kommunen beratend als kompetenter, seridéser und sachlicher
Ansprechpartner zur Verfiigung. Im politischen Prozess verfolgt ITAD u. a.
das Ziel, Transparenz im Hinblick auf die Nachhaltigkeitsleistungen der Branche
zu schaffen. ITAD wird in der offentlichen Liste des Deutschen Bundestages
Uber die Registrierung von Verbdanden und deren Vertretern aufgefihrt.
Spenden an politische Parteien Es erfolgen keine Spenden oder sonstige
Zuwendungen an politische Parteien.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 19

Leistungsindikator GRI SRS-415-1: Parteispenden
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Monetiren Gesamtwert der Parteispenden in Form von
finanziellen Beitragen und Sachzuwendungen, die direkt oder
indirekt von der Organisation geleistet wurden, nach Land und
Empfianger/Begiinstigtem.

b. Gegebenenfalls wie der monetiare Wert von Sachzuwendungen
geschatzt wurde.

Null.

20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

Das Unternehmen legt offen, welche MaBnahmen, Standards,
Systeme und Prozesse zur Vermeidung von rechtswidrigem
Verhalten und insbesondere von Korruption existieren, wie sie
gepriift werden, welche Ergebnisse hierzu vorliegen und wo
Risiken liegen. Es stellt dar, wie Korruption und andere
GesetzesverstoBe im Unternehmen verhindert, aufgedeckt und
sanktioniert werden.

Strategie Rechtliche Rahmenbedingungen sind in der Satzung geregelt,
vereinsrechtliche Aspekte werden beachtet und vom Vorstand und den
Mitgliedern kontrolliert. Steuern/Buchfiihrung unterliegen der entsprechenden
Beratung und Prifung. Sensibilisierung von Fiihrungskraften und
Mitarbeitern Die Sensibilisierung von Fiihrungskraften sowie den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern erfolgt kontinuierlich. Durch die enge
Zusammenarbeit mit dem Vorstand und die vereinsrechtlichen Strukturen und
Rahmenbedingungen ist das Thema “Compliance” strukturell bei der ITAD
verankert. Verantwortlichkeit Die Verantwortung liegt bei der
Geschaftsfilhrung. Ziele Weitergehende Ziele im Bereich Compliance
wurden im Berichtsjahr nicht formuliert. Risiken Risiken sind nicht
erkennbar. Im Berichtszeitraum waren keine GesetzesverstéBe zu verzeichnen.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 20

Leistungsindikator GRI SRS-205-1: Auf Korruptionsrisiken
gepriifte Betriebsstitten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Betriebsstiatten, die auf
Korruptionsrisiken gepriift wurden.

b. Erhebliche Korruptionsrisiken, die im Rahmen der
Risikobewertung ermittelt wurden.

Null. ITAD verfligt Gber nur eine Geschaftsstelle. Zur Vorbeugung von
Korruptionsrisiken vgl. Kriterium 20

Leistungsindikator GRI SRS-205-3: Korruptionsvorfille
Die berichtende Organisation muss iiber folgende Informationen
berichten:

a. Gesamtzahl und Art der bestitigten Korruptionsvorfille.

b. Gesamtzahl der bestatigten Vorfille, in denen Angestellte
aufgrund von Korruption entlassen oder abgemahnt wurden.

c. Gesamtzahl der bestitigten Vorfille, in denen Vertrige mit
Geschiftspartnern aufgrund von VerstoBen im Zusammenhang mit
Korruption gekiindigt oder nicht verlangert wurden.

d. Offentliche rechtliche Verfahren im Zusammenhang mit
Korruption, die im Berichtszeitraum gegen die Organisation oder

deren Angestellte eingeleitet wurden, sowie die Ergebnisse dieser
Verfahren.

Null.
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Leistungsindikator GRI SRS-419-1: Nichteinhaltung von Gesetzen
und Vorschriften

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Erhebliche BuBgelder und nicht-monetire Sanktionen aufgrund
von Nichteinhaltung von Gesetzen und/oder Vorschriften im
sozialen und wirtschaftlichen Bereich, und zwar:

i. Gesamtgeldwert erheblicher Buigelder;

ii. Gesamtanzahl nicht-monetarer Sanktionen;

iii. Fille, die im Rahmen von Streitbeilegungsverfahren
vorgebracht wurden.

b. Wenn die Organisation keinen Fall von Nichteinhaltung der
Gesetze und/oder Vorschriften ermittelt hat, reicht eine kurze

Erklarung iiber diese Tatsache aus.

c. Der Kontext, in dem erhebliche BuBgelder und nicht-monetare
Sanktionen auferlegt wurden.

Null.
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Ubersicht der GRI-Indikatoren
in der DNK-Erklarung

In dieser DNK-Erklarung wurde nach dem ,,comply or explain“ Prinzip zu den
nachfolgend aufgefiihrten GRI-Indikatoren berichtet. Dieses Dokument verweist auf die
GRI-Standards 2016, sofern in der Tabelle nicht anders vermerkt.

Bereiche DNK-Kriterien GRI SRS Indikatoren
STRATEGIE 1.  Strategische Analyse und MaBnahmen
2. Wesentlichkeit
3. Ziele
4. Tiefe der Wertschopfungskette
PROZESS-MANAGEMENT 5. Verantwortung GRI SRS 102-16
6.  Regeln und Prozesse
7. Kontrolle
8.  Anreizsysteme GRI SRS 102-35
GRI SRS 102-38
9.  Beteiligung von Anspruchsgruppen GRI SRS 102-44
10. Innovations- und Produktmanagement G4-FS11
UMWELT 11. Inanspruchnahme natirlicher Ressourcen GRI SRS 301-1
12. Ressourcenmanagement GRI SRS 302-1
GRI SRS 302-4
GRI SRS 303-3 (2018)
GRI SRS 306-3 (2020)*
13. Klimarelevante Emissionen GRI SRS 305-1
GRI SRS 305-2
GRI SRS 305-3
GRI SRS 305-5
GESELLSCHAFT 14.  Arbeitnehmerrechte GRI SRS 403-4 (2018)

15. Chancengerechtigkeit
16. Qualifizierung

GRI SRS 403-9 (2018)
GRI SRS 403-10 (2018)
GRI SRS 404-1

GRI SRS 405-1

GRI SRS 406-1

GRI SRS 412-3
GRI SRS 412-1
GRI SRS 414-1
GRI SRS 414-2

17.  Menschenrechte

18. Gemeinwesen GRI SRS 201-1

19. Politische Einflussnahme GRI SRS 415-1
GRI SRS 205-1
GRI SRS 205-3
GRI SRS 419-1

20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

*GRI hat GRI SRS 306 (Abfall) angepasst. Die Uberarbeitete Version tritt zum 01.01.2022 in Kraft. Im Zuge dessen hat sich fir
die Berichterstattung zu angefallenen Abfall die Nummerierung von 306-2 zu 306-3 gedndert.



